Rapport de la mairesse sur les faits saillants
du rapport financier pour I’exercice 2025

Cheéres concitoyennes et chers concitoyens,

Nous vous présentons ce soir les faits saillants du rapport financier pour I'exercice
2025 de la Ville de Brossard. Tous les ans, les villes sont tenues de partager ces
renseignements et nous nous faisons un devoir de réaliser cet exercice dans la plus
grande transparence.

Etats financiers 2025

Le rapport de l'auditeur confirme que les états financiers présentent, dans tous leurs
aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére de la Ville de Brossard
pour I'exercice financier 2025.

Revenus

En 2025, grace ala vitalité de notre marché immobilier, nous avons généré des revenus
supplémentaires de 2 M$, principalement attribuables a la hausse des droits de
mutation découlant de transactions importantes sur notre territoire.

Dépenses

En ce qui concerne les dépenses, la Ville a réalisé des économies de 7,4 M$. Ainsi,
nous avons pu économiser 1,5 M$ au chapitre des salaires et des charges sociales
nets de la provision, alors que de son co6té I'ajustement de la provision pour litige a eu
un impact favorable de 2,2 M$ sur les dépenses. De plus, la gestion rigoureuse et la
replanification de certaines activités ont permis de réduire les autres dépenses
d’exploitation de 3,7 M$.

Affectations

Quant aux affectations, un revenu additionnel de 4,1 M$ provient principalement de
l'utilisation des excédents pour couvrir des éléments imprévus, notamment ceux liés
au déneigement et aux contestations d’évaluation.

Excédent

L'excédent dégagé de 13,5 M$ résulte essentiellement de la hausse des revenus liés
aux droits de mutation, ainsi que par la gestion serrée des dépenses d'opération dans
un contexte de changement et defficience. De cet excédent annuel, 41M$
proviennent d’affectations et d’appropriations en cours d’années et de ce fait, n'ont pas
été taxés aux citoyens et citoyennes de la ville en 2025. Lexcédent net des
affectations et des appropriations est de 9,4 M$.



Niveau d’endettement équilibré

La dette a long terme séléve a 187,3 M$ a la fin de 2025. Au cours des derniéres
années, 'laugmentation des taux d’intérét a amené la Ville a revoir sa stratégie de
financement afin d’en atténuer les effets, dans une optique de saine gestion financiéere.
Notre niveau d’endettement demeure stable et il est parmi les plus faibles au Québec
parmi les villes comparables.

Soulignons gu’au niveau des actifs de la Ville, ceux-ci représentaient un peu plus de
trois (3) fois la valeur de la dette en 2019. En 2025, les actifs valaient prés de quatre
(4) fois la valeur totale de la dette.

Taxation

Grace a une gestion responsable et stratégique des revenus, des dépenses et des
affectations, la Ville de Brossard est parvenue a maintenir I'évolution du compte de
taxes sous le taux de l'inflation.

Cette rigueur budgétaire et financiére, méme dans un contexte de croissance
soutenue du développement immobilier, témoigne de notre capacité a préserver une
situation financiére solide tout en répondant aux besoins de notre population. Malgré
la pression exercée sur nos services et nos infrastructures, nous avons réussi a
maintenir un fardeau fiscal parmi les plus bas au sein des municipalités comparables,
positionnant ainsi Brossard comme un modéle de performance et de résilience. Cette
marge de manceuvre nous permet d'anticiper et d’affronter avec confiance les défis a
venir.

Redistribution de I'excédent généré en 2025

Les excédents permettront de maintenir le niveau de taxation sous le seuil de
linflation, ainsi qu'une stabilité du service de la dette a 'ensemble par rapport au
budget des revenus de la Ville. La Ville adopte ainsi une approche responsable et
résiliente pour protéger ses infrastructures et assurer la sécurité de ses citoyens.
Notre préoccupation premiére est I'équilibre entre la capacité de payer de nos
citoyens et citoyennes et la saine gestion de nos infrastructures.

Une réaffectation d’'une somme de 16,5 M$, provenant de I'excédent non affecté,
sera essentiellement destinée a ces objectifs :

e Gestion des risques opérationnels

e Stabilisation des revenus

e Gestion de dettes et projets d’investissement

Programme triennal dimmobilisations 2025-2026-2027

En 2025, la Ville a investi 72 M$ dans la réalisation de ses projets d’investissement,
comprenant, notamment lachévement du Centre multigénérationnel et la
modernisation de plusieurs parcs, afin d’'offrir de meilleurs services a la population de
Brossard. Par ailleurs, la Ville a poursuivi la rénovation de ses infrastructures
essentielles pour en garantir la durabilité a long terme.



Les états financiers présentés démontrent la volonté constante de notre
administration de gérer les finances publiques avec rigueur et transparence, tout en
s’assurant que les intéréts et besoins de notre communauté demeurent au coeur de
nos décisions. Nous continuons a ceuvrer pour un développement équilibré et pérenne
de notre ville, dans le but d’assurer le bien-étre de chacun et de préserver une fiscalité
compétitive qui fait la renommeée de Brossard au Québec.

Pour conclure, je tiens a exprimer ma gratitude envers les membres du conseil
municipal, la Direction générale, le service des finances, ainsi que I'ensemble de nos
gestionnaires et employés municipaux pour leur engagement, et leur gestion
exemplaire des fonds publics. La qualité de leur travail est essentielle, car il contribue
a renforcer le lien de confiance qui nous unit a nos citoyennes et citoyens.

Je vous remercie sincérement de votre écoute et de votre considération.

Doreen Assaad
Mairesse



